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回顧十年發展——邁進下一個十年

2002年，世界可持續發展工商理事會 (WBCSD) 水泥可持續發展倡議行動組

織 (CSI) 的創始成員們公布了他們所制定的行動議程 (Agenda for Action)。
行動議程就重點關注特定領域規劃出工作計劃。在每個領域都有兩類行動：合

作項目，即各公司合作處理特定的環境或社會問題；以及個體行動，即每個公

司在其各自的經營運作中開展行動 (包括設定目標和彙報成績) ，注重創新和

優秀案例的運用。

本文件回顧了 CSI 在過去十年所取得的成績，同時對水泥行業今後需要面

對和解決的課題作展望，以及 CSI 與其成員公司將如何計劃去應對不斷變

化更新的可持續性挑戰。如欲了解詳情，請瀏覽 CSI 2012 發展報告網站

(csiprogress2012.org)或 CSI 網站(www.wbcsdcement.org)。
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全球影響及遠景

邁進 21 世紀的第二個十年，企業不僅肩負要能夠管理其自身對可持續性挑戰

的相應行動，同時要兼顧協助整體社會解決更廣泛程度的問題。由 2002年至

今，水泥行業經歷了顯著變化，而 CSI 通過其與各地政府及聯合國 (UN)等
國際組織間的協定、以及與世界資源研究所 (WRI) 和國際能源機構(IEA)等
主要機構間的知識合作交流，成功推動了這些變化的發生。CSI 所關注的地理

範疇也擴張到了新興國家和中國、印度及拉丁美洲的主要水泥生產商，因為這

些市場和公司所扮演的角色越見重要。

在此CSI指出了對水泥行業的未來發展將起到重要影響作用的

幾項全球趨勢：

•	 為適應人口增長及城市化進程，這就需要更多的建築物和

基礎設施。CSI及其成員將幫助設定未來城市的可持續發

展特性，並在其中起到重要作用。

•	 避免因為預期中的人口增長而增加耗用基本資源。CSI及

其成員會學習耗用最少的資源達到最佳成果。

•	 根據建築物對社會、經濟和環境的影響，評估其整體生命

周期。CSI及其成員將幫助整個行業提供數據和工具，以

確保這些評估能有效進行。

•	 管理生物多樣性、生態系統和水資源。這些課題在可持續

發展議程中越來越受到重視。CSI及其成員將設定一系列

程序，以確保這些資源得到管理和妥善保護。

•	 改善健康和生活標准水平。工人以至社區人口的健康和安

全一直是、同時也將繼續為水泥生產商的首要關注。不斷

提高的生活標准使得人們對水泥企業寄予更多期望，包括

是從產品的制造方法或是從產品在所建環境中的最終使

用。

•	 回應社會期望。社區的關注與期望將會不斷攀升，尤其是

面對大型國際企業。要了解並作適當回應需要對當地文化

有一定敏感度，同時通過加強對社區的交流與授權，在當

地建立並維系人們對企業的信任。
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關鍵課題

CSI 在過去十年間經歷了不少變遷。在 2012 年，CSI 的成員企業已經發展到

了 24 家，占全球水泥生產量約 30%。許多早在 2002 年就已被提出為主要可

持續性課題，今天依然高居行動議程的榜首。與此同時，由於可持續性已經更

深刻地體現在水泥的生產和使用過程中，所以各方面的新挑戰亦陸續浮現。

安全

CSI成員理解並確認安全是一項非常重要的課題。憑藉著這種

理念以及想要改善健康和安全表現的共同目標，這些成員企

業不知厭倦地努力著，這不單單是為了他們自己的員工，也

是為了他們的承包商和供應商。CSI已經履行承諾制定了一

套通用的員工安全彙報制度。同時它也開展了針對承包商和

司機的安全教育項目，因為這些被認為是需要重點關注的。

推行這些項目的目的是為了提高安全水平，尤其是要減少死

亡事故。而CSI及其成員的最終使命是要完全消除死亡事故隱

患。雖然要實現這個最終目標還需要努力很長一段時間，但

第一步目標是要在十年內，令CSI成員的平均安全表現至少要

與其他在這方面占領導地位的工業看齊。

氣候保護

水泥行業所排放的二氧化碳(CO2)占整體人造二氧化碳排放總

量約5%。因此氣候保護一直是CSI行動議程上的主要議題。

自行動議程公布以來的10年內，CSI已將其自身塑造成為國際

領先的行業聚焦組織之一，在理解、測量、彙報二氧化碳及

其他排放物的工作上培養了很強的合規文化。CSI設立了全世

界第一個有關二氧化碳排放的全球數據庫，目前這個數據庫

收集了全球大約1,000所設施的排放數據。而由WBCSD和IEA

攜手開創先河所制定的第一份針對特定的工業技術路線圖，

也是在CSI鼎力支援下，專門面向水泥行業而制定。CSI將繼

續擴充其全球二氧化碳數據庫，並著重要加強覆蓋中國、印

度和拉丁美洲等主要發展中市場。在研究低碳水泥、碳捕獲

和儲存(CCS)等減排產品和技術方面，CSI為其增加價值的潛

力和機遇也將得到考察。

燃料及原材料利用

現代社會正面臨著如何管理廢棄物的問題。水泥窯為處理許

多廢料提供了理想出路，同時處理廢棄物的過程可以產生製

造水泥所需的能源。水泥生產是能源密集型的，其較長的保

留時間和高溫為安全處理那些不可再利用材料提供了理想的

解決方案。然而，我們需要解決持分者的關注，並制定和尊

重環境標准。CSI為此制定了嚴格的廢棄物處理和原材料利用

的質量准則，並獲業界廣泛應用。在今後十年內，日益增加

的人口會對廢棄物的處理能力將會造成更大壓力。CSI將繼續

與水泥生產商、地區及國家的同業公會、以及對此關心的持

分者合作，確保替代燃料及原材料利用的有序發展。

氣體排放

正如許多能源密集型生產行業，水泥生產的排放物不僅僅是

二氧化碳。它們還包括灰塵、一氧化氮(NOx)、氧化硫(SOx)

和一些微污染物。CSI制定的指導方針為其成員企業提供了如

何監測和測量這些污染物的通用制度。CSI正與聯合國環境

署(UNEP)合作，展開了一項為期2年專注水泥生產所產生持

續存在的有機污染物(POPs)、汞及微量污染物的共同研究項

目。CSI與大學及同業公會的其他合作項目也已幫助發現優秀

案例並建立減排的控制技術。在2012年，CSI公布了更新後的

排放物監測彙報指南，其中建議包括對一些排放物實施連續

排放監測(CEMS)等。在2015年底前，所有CSI成員都將落實

執行這些指導方針。此外，根據2011年底所訂定的計劃，CSI

還將在UNEP全球汞伙伴關系的框架下帶領水泥行業繼續努

力。
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對土地和社區的當地影響

采集生產水泥所需原料的石灰石，會對采石場周邊的當地土

地和社區產生顯著影響。灰塵、噪音及交通進出是采石作業

會帶來的不可避免的結果。2005年，CSI成員聯手制定了環境

與社會影響評估(ESIA)准則。通過環境影響評估，水泥生產商

明白到開采過的采石場仍然可以轉化為對社區甚至對更廣泛

整體環境有所裨益的資產，所以才會采取各方面行動進行采

石場復修，從而以改善生物多樣性和提昇休憩價值。在2011

年，CSI公布了有關采石場復修工程的指導准則，以確保其

成員對如何管理及評價采石場復修工程是否成功有共同的理

解。下一步CSI將會制定針對企業的指導方針，以幫助成員企

業制定生物多樣性管理計劃，並采用通用篩選工具來識別生

物多樣性價值高的區域。

水資源

在2002年CSI制定其行動議程時，水資源還不是主要的可持續

性課題。時至今天，人們對水緊缺這概念已經有更透徹理解。水

資源保護、水資源足印和水資源管理在許多企業的可持續性議

程上正占據越來越重要的位置，與碳作為有限的全球資源需要

認真管理一樣排名靠前。CSI為此成立了一個專項小組，來設定

指標用以衡量企業在水資源管理方面取得的成績，並制定水資

源彙報制度和水測量優秀案例指南。

供應鏈管理

如其他行業一樣，水泥企業可以透過延伸他們在可持續性課題

方面的影響，為整個供應鏈帶來積極改變。雖然目前還沒有一個

規範結構來評估供應鏈企業的承諾與履行，但CSI可以提供必要

的框架和彙報測量程序，以促進可持續優秀案例在整個供應鏈

中的發展。

混凝土的可持續性

自CSI行動議程公布以來的一個主要發展是持分者如何看待水

泥在建造、使用和最終再利用可持續的建築物和基礎設施中所

起的作用。混凝土是全世界最常用的人造材料。它非常可塑、保

溫且價格實惠，因而是理想的建築材料。在2009年，CSI公布了

一項對混凝土再循環應用的評估。最近，它開始制定有關環保產

品聲明	(Environmental Product Declarations) 的准則，以及制

定有關混凝土負責任采購計劃的標准，這些都將促進對混凝土

可持續性的評估。未來研究混凝土可持續性的主要工作範疇將

需要CSI與其他環保及建築組織保持緊密的合作。這是CSI擴大

其職能、影響及服務的一個良好機遇。

合作關係

CSI成員都是水泥生產方面的專家。為確保可持續性課題的所有

方面盡可能廣泛地被理解、闡釋和交流，CSI已經與當地、國家及

地區的水泥協會、非政府組織、政府間機構和許多有名的行外顧

問組建立了良好關系。CSI所享有的優勢，就是能夠動員並與國

際領先專家就業務可持續性課題進行合作，讓CSI在可持續發

展方面維持著領導地位。
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